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Purpose of this paper is to consider factors of developing countries’ economic 
takeoff.  It studies Morocco as business location and Japanese companies 
entering this market, and examines birth of an emerging market and its 
challenge.  Although Morocco has few natural resources except phosphate 
and a small domestic market, it adopts various important policies to pursue 
economic development. 
Economic takeoff has realized by drawing its strengths through economic 
policy.  Creative assets become a basis of economic takeoff rather than 
natural assets.  There is little capital and human resource to modernize its 
economy in developing countries.  Foreign companies provide emerging 
markets with those resources.  It is invaluable to discuss roles of 

















































 まずは，モロッコの今を素描してみよう（図表１）。2016 年の人口は 3,482 万

















1人当たりG D P 3,063米ドル







年 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
G D P成長率 前年比(% ) 1.9 3.3 3.8 5.2 3.0 4.5 2.7 4.6 1.2
G D P名目値 10億米ドル 38.86 62.34 93.22 101.37 98.27 106.83 110.08 101.19 103.61
1人当たりG D P 米ドル 1374 2063 2897 3112 2980 3200 3260 2965 3004
失業率 % 13.4 11.1 9.1 8.9 9.0 9.2 9.9 9.7 9.4
人口 100万人 28.3 30.2 32.2 32.6 33.0 33.4 33.8 34.1 34.5
経常収支 10億米ドル -1.43 -0.10 -4.08 -7.66 -9.17 -8.13 -6.52 -2.17 -4.54
出所：International M onetary Fund, W orld Econom ic O utlook D atabase , O ctober 2017.  
 
 2000年代の最初の10年間の年平均経済成長率は4.9%であったが，その後の年
平均成長率は 3.5%に留まった。しかし，2016 年の主要指標を，2000 年と比較す
ると，GDP の名目値は 2.7 倍と着実に成長しており，4%前後がこの国の潜在成長


























輸出(FO B ) 輸入(C IF)
金額 構成比 伸び率 金額 構成比 伸び率
100万D H % % 100万D H % %
スペイン 52,298 23.3 6.5 スペイン 64,228 15.7 19.7
フランス 47,203 21.1 5.6 フランス 54,025 13.2 17.1
イタリア 10,412 4.6 9.3 中国 37,282 9.1 21.5
米国 7,795 3.5 1.4 米国 26,010 6.4 9.6
インド 7,433 3.3 -13.1 ドイツ 24,036 5.9 11.4
トルコ 7,431 3.3 11.6 イタリア 22,190 5.4 10.3
英国 6,567 2.9 9.2 トルコ 18,125 4.4 14.6
ドイツ 6,168 2.8 10.7 ポルトガル 12,016 2.9 11.4
ブラジル 5,784 2.6 -10.9 ロシア 10,006 2.4 -37.2
オランダ 4,928 2.2 -26.2 サウジアラビア 7,835 1.9 -19.1























輸出(FO B ) 輸入(C IF)
金額 構成比 伸び率 金額 構成比 伸び率
100万D H % % 100万D H % %
乗用車 28,882 12.9 22.4 石油製品 34,757 8.5 7
ワイヤーハーネス 24,103 10.8 5.6 乗用車 19,435 4.8 25
衣料品 21,952 9.8 8.6 自動車部品（車体等） 16,432 4.0 38.3
リン肥料 20,912 9.3 14.6 小麦 12,783 3.1 49.4
リン酸 11,400 5.1 -30.3 天然ガス 11,103 2.7 -15.7
リン鉱石 7,412 3.3 -25.7 ワイヤーハーネス 10,915 2.7 10.3
タコ・イカ・貝類 7,371 3.3 21.8 航空機，航空機部品 7,486 1.8 10.9
イワシ・サバ等の缶詰 6,153 2.7 1.8 穀物（除小麦） 5,731 1.4 14.6
トマト（生鮮・冷蔵） 5,018 2.2 -5.2 油脂 5,211 1.3 15.7
半導体デバイス 4,088 1.8 3.6 石炭，石炭製品 4,407 1.1 -10.1
砂糖 1,695 0.8 118.2 電力 2,197 0.5 -26.6













年 1995 2005-07平均 2013 2014 2015 2016
フロー 百万米ドル n.a. 2,303 3,298 3,561 3,255 2,322
総固定資本形成比率 % n.a. 11.5 n.a. 10.9 11.3 7.6
ストック 百万米ドル 5,126 n.a. 51,816 51,192 49,671 54,784













































































































































































































































































































































(4) The Economist, March 2, 2013 を参照されたい。 
































(14) 2017年9月11日にDenso Thermal Systems Morocco社のHicham Zerhouni社長と面談し，
インタビューを実施した。 
(15) 2017年9月12日にSE Bordnetze-Morroco社のHicham Elaffaki社長ほかと面談し，イン
タビューを実施した。 
(16) 2017年9月7日にYazaki Kenitra社のBenjelloun Abdeslam社長と面談し，インタビュ
ーを実施した。 
(17) 2017年9月7日にMitsuba Morocco社のJoel Charbonneau社長ほかと面談し，インタビ
ューを実施した。 
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